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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÁ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ùß³Ï»É ¿ ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (GIZ) ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¨
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
áÉáñïáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³é³Û»Éáõ áñå»ë áõÕ»óáõÛó ¨
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³Ïó»Éáõ ¿ÃÇÏ³-
ÛÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáÕÝ»ñÇÝ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ùμ, áñ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ¨ Ñ»ï¨»É ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, »ñÏÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñ»É ¿ÃÇ-
Ï³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ, ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ¿ÃÇ-
Ï³Ý ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ½·³É å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝ
Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ò»éÝ³ñÏÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ
áÉáñïáõÙ í³ñù³·ÍÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý
·áñÍÇù, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ »ñÏÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ áõÕ»óáõÛó: ²ÛÝ áõÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ó¨³ã³÷ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ
å³ñáõÝ³ÏáÕ Çñ³Ï³Ý ¹»åù»ñ: 

²Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï³½Ù»ÉÇë ÏÇñ³éí»É »Ý å³ñ½ Ó¨³Ï»ñ-
åáõÙÝ»ñ ¨ »½ñáõÛÃÝ»ñ, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
û·ïíáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ðáõëáí »Ýùª Ó»éÝ³ñÏÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Í³é³Û»Éáõ ËÃ³Ý ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³: 
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1. ¾ÂÆÎ²ÚÆ Ð²Ø²Î²ð¶Æ 

ÊÂ²ÜØ²Ü î²ððºðÀ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³½·³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿  Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇ (ó³ÝÏÝ ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ
ëå³éÇã ã¿) ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª áõÅ»Õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ
Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ μ³ÝÇÙ³ó Ï³¹ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝª »ñ³ßË³íáñ»Éáõ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ: 

1.1 Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ

¾ÃÇÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ
μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: Ø²Î-Ç ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ μ³ñ»í³ñùáõ-
ÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý
³ñÅ»ùÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý
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Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·Íí³Í ¿ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Çª å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó
í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É No. R (2000) 10 Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñ³Ï³ÝáõÙ (ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý): àã å»ï³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãí»É ¿ Ý³¨ Ø²Î-Ç ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ÏáÝ-
í»ÝóÇ³ÛáõÙ, áñÁ Ïáã ¿ ³ÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éª ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇó ¹áõñë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ËÙμ»ñÇª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, áã å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»É-
Ù³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ, ¹ñ³
å³ï×³éÝ»ñÇ, ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ íï³Ý·Ý»ñÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É: ²é³ç³ñÏíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ
Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ËÃ³Ý»ÉÁ, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³-
½»ÏÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÁ, áñáÝù ÏËÃ³Ý»Ý
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (³Û¹ ÃíáõÙª
Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ¹åñáó³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷Ýïñ»Éáõ, ëï³Ý³Éáõ, Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ ¨ ï³ñ³Í»-
Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ·»ÉÁ, ËÃ³Ý»ÉÁ ¨ å³ßïå³Ý»ÉÁ:

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ »½ñáõÛÃÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÃÛ³ÝÁ (îÐî)ª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ
Ù³ïáõóíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ
áõ áñ³ÏÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³ñÓÝ»Éáí
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñ³ßí»ïáõ, Ã³-
÷³ÝóÇÏ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Í³é³Û»Éª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³Ûáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, μÇ½Ý»ëÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇó »Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³×Á, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»ÉÁ, »Ï³ÙáõïÝ»-
ñÇ ³×Á ¨/Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ëï»ÕÍ»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ýª 

I. www.e-gov.am Ï³ÛùÁ (§Ð»ï¨»ù Ò»ñ Ý³Ù³ÏÇ ÁÝÃ³óùÇÝ¦
μ³ÅÇÝÁ), áñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³éó³Ýó
Ñ»ï¨»Éáõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ:
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ áõÕ³ñÏí³Í ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ÇÙáõÙ-
Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑëÏÇã Ñ³Ù³ñáí:
Ð³Ù³Ï³ñ·Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ
Ý³Ù³ÏÇ Ï³Ù ¹ÇÙáõÙÇ ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùÁ: ø³Õ³ù³óÇÝ»-
ñÁ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñμ»éÝ»É
Çñ»Ýó ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùμ
ÏÝùí³Í ¨ å³ñï³¹Çñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý áõÅ áõÝ»óáÕ
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:

II. §ÆÝï»ñ³ÏïÇí μÛáõç»¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý ¨ Ñ»ï¨»Éáõ Ï³ï³ñíáÕ ÁÝÃ³-
óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Áëï áÉáñïÝ»-
ñÇ, μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ËÙμ»ñÇ, ¹³ë»ñÇ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ïáÕ»ñÇ),
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éó³Ýó Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ μÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇÝ
áõ Í³Ëë»ñÇÝ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï»ëÝ»-
Éáõ μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:
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III. Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (www.aipa.am), áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝ-
Ó»éáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Ûï»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»-
Éáõ ·Ûáõï»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ÛùÁ Ý³¨ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷Ýïñ»Éáõ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ:

IV. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
(www.e-cadastr.am), áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³éó³Ýó ¹ÇÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Éáõ ¨ ¹ñ³ ÁÝÃ³óùÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

V. ä»ï³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
(www.e-payments.am), áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ï³ï³ñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»-
Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ, í³ñã³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ,
å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó
·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÁ: 

VI. ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáÝáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
(www.datalex.am), áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ
÷Ýïñ»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñ, Ñ»ï¨»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý
ÉëáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ, ³éó³Ýó ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Û-
ó»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÇÝ
Ñ»ï¨»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ
¹³ï³ñ³Ý ³éó³Ýó áõÕ³ñÏ»Éáõ:

VII. Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á (www.arlis.am), áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ù»Í³Í³í³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ
μ³½³ÛÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»-
éáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ
(ëÏë³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ÙÇÝã ³í³·³Ýáõ
áñáßáõÙÝ»ñ): 
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Ø»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ý³¨ 2014Ã-ÇÝ ·áñÍ³ñÏ-
í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,
áñÁ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿
ÁÝÓ»éáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù å³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³-
ñ³ÏíáõÙ »Ý ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çáõÙ (http://ethics.am/hy/dec-
larations-registry/): ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ï»ËÝÇÏ³å»ë ÙÇ-
³óí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý é»-
·ÇëïñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñ³-
Ù³¹ñí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:

1.2 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³-
Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ¨ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ³éÏ³ ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÁ  μ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Éáõ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³-
¹Çï³ñÏ»Éáõ, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ûñ³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ:

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ññ³íÇñáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇÝ, ëïÇåáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñª
ÐÎ-Ý»ñÁ μ³ñÓñ³Ó³ÛÝáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ
áÉáñïáõÙ ïÇñáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ùï³Ñá-
·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ, áñ

¾ Â Æ Î ² Ú Æ  Ð ² Ø ² Î ² ð ¶ Æ  Ê Â ² Ü Ø ² Ü  î ² ð ð º ð À 11



¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ ÙÝ³ ûñ³Ï³ñ·áõÙ: 
ÐÎ-Ý»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ` ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ Ýñ³Ýó ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ  Ïáã ³Ý»Éáí: 

ÐÎ-Ý»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó μËáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ
»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³ñóáõÙª ¹ñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»-
Éáí Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ:

ÐÎ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáÕ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÝ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù
μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»Õ-
ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ÙÃÝáÉáñï: ÐÎ-Ý»ñÁ Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñ-
ÍÇùÝ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ,  Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç: 

Æ ÉñáõÙÝ í»ñáÝßÛ³ÉÇª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ (watchdog) ÐÎ-Ý»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë Ý³Ë³½·áõ-
ß³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ¸Çï³ñÏ»Éáí ï³ñμ»ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»-
Éáí Çñ»Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÁª
¹ñ³Ýù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý, áñ ûñ»ÝùÁ ÏÇñ³éíÇ ³ñ¹³ñ ¨ áã Ëïñ³-
Ï³Ý Ó¨áí:

1.3 ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³×áÕ å³Ñ³Ý-
çÁª ¼ÈØ-Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: àõÝ»Ý³Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇù
Ó¨³íáñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝª Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÁÝÏ³ÉíáõÙ
»Ý áñå»ë ãáññáñ¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³é³í³ñáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ
»Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ë»ÉÇùÁ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ
Ñ³ëóÝ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¼ÈØ-Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³Ý-
Ë³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó
»Ý: ¸ñ³Ýù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ³ÛÝ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ó¨³Ï»ñ-
å»Éáõ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ, ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ¨ ¿ÃÇÏ³-
ÛÇ áÉáñïáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É »Ý Ýáñ
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí:

àõÅ»Õ, ³ÝÏ³Ë ̈  ³½³ï Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë
ÙÇçáóª ï³ñ³Í»Éáõ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ
³ÝÏ³Ë ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ: ´³ñÓñ³óÝ»Éáí ¨ ùÝÝ³ñÏ»Éáí Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ/¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñª Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ ³Û¹
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Ç ³é³ñÏ³, áñå»ë½Ç
¹ñ³Ýó íñ³ ë¨»é»Ý ï³ñμ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇÝ/¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ μ³ñÓñ³óÝ»Éáí ¨
ùÝÝ³ñÏ»Éáíª Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
ûñ³Ï³ñ·, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýó íñ³ μ¨»é»Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÇ ¨ ³ïÛ³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁª ËÃ³Ý»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñáõÙ:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ
íñ³ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ý»ñ·áñÍáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇ íñ³, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ íñ³: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ
Ññ³íÇñ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³, áñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ³Û¹åÇëÇ í³ñù³·ÇÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí áñ-
å»ë ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙª
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¨ Ý³Ë³Ó»éÝ»É Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ ×ÝßÙ³Ý ·áñÍ³¹ñáõÙª Ñ³Ï³Ïáéáõå-
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óÇáÝ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ áñå»ë Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûÕ³Ï ¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨
ùÝÝáõÃÛáõÝ, áñáÝù ûÅïí»É »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ùí»áí ¨
Ï³ñáÕ »Ý ã³ñ³ß³Ñ»É Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Éáõë³μ³ÝáõÙÁ Ý³¨ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõ-
ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ ¨ë ëïÇåáõÙ ¿ Ï³-
ï³ñ»É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñª ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ Ñ³Ï³-
ëáÕ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ï ³ÛÉ
Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ Ñ»ï³ùÝÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ μ³-
ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ë³ËïáõÙÝ»ñ ¨ ëïÇåáõÙ Ñ»ï¨»É ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»-
ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ μÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ:

1.4 ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏáõÙ

àã ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙÁ Ñ³ïÏ³-
å»ë ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ
áã áù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ù³ñá½³ñ-
ß³íÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ã»Å ·Í»ñ, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñ ¨ Ñ³-
ïáõÏ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ) û·ÝáõÃÛ³Ùμ ÷áñÓáõÙ »Ý
Ëñ³Ëáõë»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏáõÙÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ »Ý ½»Ïáõó»É í³ñù³·ÍÇ áã
å³ïß³× ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ»Ýó Ñ³Ûï-
ÝÇ »Ý ¹³ñÓ»É: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³Ù»Ý³½·³ÛáõÝ ï³ññ»ñÇó ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝÁ, áíù»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ áã å³ï-
ß³× í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

ºíñáå³ÛÇ ËáñÑáõñ¹Á 2014Ã. ³åñÇÉÇ 30-ÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ³½¹³-
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ñ³ñÝ»ñÇ (whistle-blowers) å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É CM/Rec
(2014) 7 Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ: ö³ëï³ÃáõÕÃÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ
ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù å»ïù ¿
³ñï³óáÉ»Ý μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ùáï»óáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¨ Ïá-
éáõåóÇáÝ ¹»åù»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ³·ñ·é-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²ÛÝ Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ Ñë-
ï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³-
Ù³¹ñ»Éáõ ¨ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ³·ñ·éí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ¹ÇÙ»ÉÁ å»ïù ¿ ¹Ûáõ-
ñ³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí: ö³ëï³ÃáõÕÃÁ Ý³¨ Ñáñ-
¹áñáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³½¹³ñ³ñÝ»ñÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³-
ÏÇ Ñ³ßí»Ñ³ñ¹³ñÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÇó, Ã» ³Û¹ Ñ³ßí»Ñ³ñ¹³ñÝ áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ, Ã» ³ÝáõÕÕ³ÏÇ
¹ñë¨áñáõÙ: Üßí³Í å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³½-
¹³ñ³ñÇ ·áñÍ³ïáõÇ Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó, áí ³ßË³ïáõÙ
Ï³Ù ·áñÍáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ ³ÝáõÝÇó: Ð³ßí»Ñ³ñ¹³ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙÁ, ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ, å³ßïáÝÇ Çç»óáõÙÁ, å³ßïáÝ»³Ï³Ý
³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ, å³ïÅÇã
μÝáõÛÃ ÏñáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ïñ×³-
ïáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó å³ÑáõÙÝ»ñÁ, íÇñ³íáñ³ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ
å³ïÅÇã Ï³Ù Ëïñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ:

1.5 ä³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ÏáéáõåóÇ-
³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ã»Ù³Ý»ñáí

¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ñó»ñáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ μ³ñ»í³ñùáõÃÛáõÝ
Ó¨³íáñ»Éáõ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³Ý-
Ó³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ³éáõÙáí, Ø²Î-Ç
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ÏáÝí»ÝóÇ³Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ³Ý¹³Ù å»ïáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÁ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Ýª ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ³Ù-
ñ³åÝ¹»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý ¨ Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ÎáÝí»ÝóÇ³Ý
Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»ÉÇ Ñ³-
Ù³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ý³Ë³ï»-
ë»ÉÁ: ÎáÝí»ÝóÇ³Ý Ý³¨ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»é»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇ ×Çßï, ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ¨ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïß³× Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáóáí Ïμ³ñÓ-
ñ³óÝ»Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹åÇëÇ Íñ³·-
ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏÇ-
ñ³é»ÉÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇ Ï³Ù í³ñù³·ÍÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³:
êáíáñ³μ³ñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ó¨áí ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ í»-
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Íñ³·ñ»ñÁª 1. å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý  ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓ³Ýó å³ßïáÝÁ ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ í»ñ³-
å³ïñ³ëïáõÙ ï³ñμ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ, 2. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»í³ñùáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ûáí í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 3. μ³ñ»-
í³ñùáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ûáí í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ:
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2. ¾ÂÆÎ²Î²Ü ì²ðø²¶ÌÆ 

ÊÂ²ÜØ²Ü ÆÜêîÆîàôòÆàÜ²È

¶àðÌÆøÜºðÀ

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ýª Ï³Ëí³Í ïí-
Û³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó ¨ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇó: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ áñáß
¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ³ç³Ïó»É
¿ÃÇÏ³ÛÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

2.1 ²ßË³ï³ÝùÇ éáï³óÇ³

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ éáï³óÇ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ ¿, áñáí
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ å³ß-
ïáÝÝ»ñÇ »Ý Ýß³Ý³ÏíáõÙ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí: ²ÛÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý
Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ª μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ëË³ÉÝ»ñÁ áõ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ¹»å-
ù»ñÁ, ÇëÏ ºØ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý éáï³óÇ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý
áÉáñïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáó ¿: 

àñù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ áñù³Ý »ñ-
Ï³ñ ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ,
³ÛÝù³Ý Ýí³½áõÙ ¿ éáï³óÇ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñ-
å»ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍÇù: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ



Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ý ³ÛÉ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáóÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª »ñÏ³ÏÇ Ñë-
ÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ):

èáï³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿
ïñíáõÙ Ýáñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»É, áñáÝù í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ïû·-
Ý»Ý ³é³çË³Õ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ éáï³óÇ³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ýñ³-
Ýáí, áñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ß-
ïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: ê³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ¹³éÝ³É: 

ä³ñμ»ñ³Ï³Ý ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñ. ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³ßË³ï»Éáõó
Ñ»ïá ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ½μ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÝ»ñÇó å³ñμ»-
ñ³μ³ñ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ:
ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ μ³ËáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³÷áËáõ-
ÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å³ïß³× Ó¨áí: î»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ³×³Ë³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÇó: 

ÊÙμÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ùá¹»É. ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝó ËÝ¹ÇñÁ
ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Íñ³·ñ»ñ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»ÉÝ ¿, Ï³ñáÕ »Ý éáï³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª ÷áË»Éáí Íñ³-
·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ËÙμ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ áñ¨¿ ³ßË³ïáÕ ß³ñáõÝ³-
Ï³μ³ñ ÝáõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï ã³ßË³ïÇ: ²ÛëåÇëÇ éáï³óÇ³Ý,
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  

ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ éáï³óÇ³.
éáï³óÇ³ÛÇ ³Ûë Ó¨áí ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ ÷á-
Ë»É ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ Ýß³Ý³Ïí»Ý ï³ñμ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: ²Ûë
Ï»ñå ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÏÇñ³é»É
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ·áñÍÇù: èáï³óÇ³ÛÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é-
í»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ÉÇó»Ý-
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½Ç³Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ): ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ñó»ñáí
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ß-
Ë³ï³Ï³½ÙáõÙ éáï³óÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ Ý³¨ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ß-
í³éáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ éáï³óÇ³ å³Ñ³ÝçáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³ß-
Ë³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
ï¨áÕáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ´³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ éáï³óÇ³Ý
³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃÇ Ï³Ù (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³-
ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí (ûñÇÝ³Ïª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ
å³Ï³ëÇ) ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ³å³ ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ³í»ÉÇ ËáñÁ
ëïáõ·Ù³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÃÇÙ»ñáí ³ßË³ï»ÉÁ ¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñáí ÷á-
Ë³Ý³Ïí»ÉÁ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ, í³ñã³Ï³Ý ¨
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³óáõÙÁ):

2.2 §âáñë ³ãùÇ¦ ëÏ½µáõÝù 

§âáñë ³ãùÇ¦ ëÏ½μáõÝùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿ª áñáßáõÙ, ·áñÍ³ñù ¨ ³ÛÉÝ, å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïíÇ ³éÝ-
í³½Ý »ñÏáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ³ÛÝ ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝÇó ¨
ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ·áñÍÇù ¿: ²Ûë í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: §âáñë ³ã-
ùÇ¦ ëÏ½μáõÝùÁ »ñμ»ÙÝ ÏáãíáõÙ ¿ §»ñÏáõ Ù³ñ¹áõ¦ Ï³Ù §»ñÏáõ ³Ý-
ÓÇ¦ Ï³ÝáÝ: âÝ³Û³Í ³Ûë ëÏ½μáõÝùÁ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ï³ññ ¿ ³í»-
É³óÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, μ³ñ»í³ñùáõÃÛáõ-
ÝÇó ¨ ç³Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÇó: 
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2.3 ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ý»ñ¹ñ»É Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ
μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù
å³ï×³éÝ»ñáí. Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª å³ïß³× Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ·áñÍ³éáõ-
Ã³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ
Çñ³·áñÍí³Í ÉÇÝ»Ý: ´³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ½»ÏáõÛóÝ»ñ: 

ØáÝÇÃáñÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ý»ñùÇÝ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á å³ïß³× ¿ Ý³-
Ë³·ÍíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³-
ÑáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñª

 Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³-
ÏÇÝ Ïμ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ¨ ÏáõÕÕí»Ý,

 ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ¨ Ñáõë³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïå³ïñ³ëï»Ý
×ß·ñÇï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ,

 Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝ»Ý å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÝ»ñ
ïñ³Ù³¹ñ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
í»ñ³μ»ñÛ³É:

2.4 ²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ, ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù ¨ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó
¿ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ, áñÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ,
á·»ßÝãáõÙÁ ¨ áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ ¿ ¿ÃÇÏ³-
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ÛÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ áõ óáõÛó ï³ÉÇë áõÕÕáõÃÛáõÝ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý` ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇª ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý í³ñù³·ÇÍ ¹ñë¨áñ»ÉÁ: ²é³çÝáñ¹Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÃÝá-
Éáñï ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÇÝãå»ë áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ í³ñù³·Íáí, ³ÛÝå»ë ¿É
³ÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Ý³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó:
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³ÛÉáó Ñ»ï ÏÇë»Éáõ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»-
ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ýñ³Ýó ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ßí»ïáõ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý
¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ñ-
Å»ùÝ»ñÇ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï μ³ñÓñ³óÝ»ÉÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: î»Õ»Ï³·ñ»ñÁ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ
·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ »Ý ¨ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Çï³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ÃÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ÁÝ¹
áñáõÙª ¹ñ³ÝóáõÙ å³ñμ»ñ³μ³ñ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏí»Ý Ý³¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ
³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ: 

2.5 ´áÕáùÝ»ñÇ / ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÏÕ

´áÕáùÝ»ñÇ/³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÏÕÁ Éñ³óáõóÇã Ï³ñÍÇùÝ»-
ñÇ, Ñ³ñó»ñÇ ¨ ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í
·áñÍÇù ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇó ¨ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇó ·ñ³íáñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
Üßí³Í ³ñÏÕÇ ÙÇçáóáí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿
³ñ·³ë³μ»ñ ÉÇÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë ËÙμ³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ïí³Í
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ï³ñ³Íí³Í
¿ §Ïñ³ÏÇñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ïíáÕÇÝ¦ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ: ²Ûë ·áñÍÇùÁ
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»-
éáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó ½·áõÙ »Ý ³é³í»É Ï³ñáÕ  ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ »Ý Ó»éù μ»ñáõÙ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñÍÇùÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉÁ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÏÕ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
ïñ³Ù³¹ñ»É ³í»ÉÇ ³ÝÏ»ÕÍ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³é³í»É
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáí ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñ»ÉÁ,
áñÝ Çñ Ñ»ï Ïμ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³-
ñ»É³íáõÙ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨, áñ ³Ý³ÝáõÝ ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ãëïáñ³·ñí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñáÕ
¿ ëï»ÕÍ»É ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³μ»ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ÝáõÛÝå»ë:

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ëï»ÕÍáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùª ³é³Ýó
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý: êï³óí³Í ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É, ûñÇÝ³Ï,
ëï³óí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáí Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³-
Ï³Ý Ï³Ù íÇñïáõ³É Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñ³Ýùáí, ¨ë Ï³ñáÕ ¿ ûÅ³Ý-
¹³Ï»Éª áõëáõó³Ý»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ μ³ñ»É³í»Éáõ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³-
í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ: 
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3. ¾ÂÆÎ²Î²Ü ì²ðø²¶ÌÆ 

â²öàðàÞÆâÜºð

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ ³ñÙ³ï³-
íáñ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»Éáõ-
ÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ
ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Í³é³Û»Éáõ
Ñ³ñóáõÙ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÁª ËÃ³Ý»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

3.1 ´³ñ»í³ñùáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ¨ 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý μ³ñ»í³ñùáõÃÛ³Ý,
Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇÝ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ óáõó³μ»ñ»Ý μ³ñ»í³ñùáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñë¨áñ»Ý
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñù³·ÇÍ: ´³ñ»í³ñùáõÃÛáõÝÁ ÅáÕáíñ¹ÇÝ
Í³é³Û»ÉÝ ¿ ³½ÝÇí, ³ñ¹³ñ ¨ ³ÝÓÝáõñ³ó Ó¨áíª ÉÇÝ»Éáí ³Ý¹ñ¹í»-
ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý μáÉáñ
÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Æñ»Ýó å³ßïáÝ»³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿
¹ñë¨áñ»Ý Ñ³ñ·³ÉÇó, ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ¨ μ³ñ»ÏÇñÃ í»ñ³μ»ñÙáõÝù
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë



Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ËÙμ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áõÙ Ñ»ï Ýñ³Ýù Ï·ïÝ-
í»Ý å³ßïáÝ»³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç:
Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ý³¨ å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É.
Ýñ³Ýù ãå»ïù ¿ ³ñïáÝÛ³É Ï³Ù Ëïñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝù
¹ñë¨áñ»Ý áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ËÙμÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμª Ï³Ëí³Í ï³ñÇùÇó, ³½·áõÃÛáõÝÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³·áõÙÇó,
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù ÏñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇó, ë»éÇó Ï³Ù áñ¨¿
³ÛÉ ÑÇÙùáí: 

3.2 Þ³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ

Þ³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å³ßïáÝ»³Ï³Ý å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ËáõÙ, »ñμ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý Ï³Ù ïå³íáñáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ, Ã» ³½¹áõÙ »Ý Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ýñ³ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³: 

Ø³ëÝ³íáñ ß³ÑÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇÝ
(ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ), Ù»ñÓ³íáñ ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇÝ,  ÁÝÏ»ñÝ»-
ñÇÝ ¨ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (÷áËÏ³å³Ïóí³Í
³ÝÓÇÝù), áñáÝó Ñ»ï Ýñ³Ýù áõÝ»Ý Ï³Ù áõÝ»ó»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý,
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
³ÛÉ Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í μ»éÇó Ï³Ù íÝ³ëÇó Ëáõë³÷»ÉÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý ó³ÝÏ³ó³Í íÝ³ëÇó,
áñ ß³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é»É: 

§äïïíáÕ ¹é³Ý¦ »ñ¨áõÛÃ 

äïïíáÕ ¹é³Ý »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ å³ßïáÝÇó
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ï»Õ³÷áËí»ÉÝ ¿ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: Æñ»Ýó å³ß-
ïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ãå»ïù ¿
û·ïí»Ý Çñ»Ýó Ý³ËÏÇÝ å³ßïáÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³Ýñ³-
ÛÇÝ å³ßïáÝÇó ³½³ïí»Éáõó Ñ»ïá Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý-
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ñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ μ³Ý³Ïó»Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Ý
ëï³ÝÓÝ»É áñ¨¿ å³ßïáÝ, ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý áñ¨¿
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³ÛÝ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï Ï³Ù ¹³éÝ³Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó å³ß-
ïáÝ³í³ñÙ³Ý í»ñçÇÝ ï³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñë-
ÏáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãå»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³Ý, áñ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÇ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍÇ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ÷³ëï³óÇ, ÑÝ³ñ³íáñ
Ï³Ù Ãí³óÛ³É ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿
³ÝÙÇç³å»ë μ³ó³Ñ³Ûï»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙ ¨ å³ßïå³-
Ý»Ý áõ ãμ³ó³Ñ³Ûï»Ý áñ¨¿ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, μ³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñμ ¹³ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ¿ ûñ»Ýùáí:

Üí»ñÝ»ñ

Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù ãå»ïù ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÙÇçÝáñ¹»Ý, ÷Ýïñ»Ý, ÁÝ¹áõÝ»Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ-
í»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ýí»ñ, áñÁ Ï³½¹Ç, Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ï³Ù
ëï»ÕÍáõÙ ¿ ïå³íáñáõÃÛáõÝ, Ã» ³½¹áõÙ ¿ Ýñ³Ýó å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³: Üí»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ û·áõïÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÛù³ÛÇÝ
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, ÑÛáõñ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, û·áõïÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý
å³ñ·¨³ïñáõÙÁ, É³íáõÃÛáõÝÁ, ½»ÕãÁ, ½í³ñ×³ÝùÁ, í³ñÏÁ, í»ñ³-
å³ïñ³ëïáõÙÁ, áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÁ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÁ,
Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ëÝÝ¹Ç ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõ-
Ý»óáÕ áñ¨¿ ÙÇ³íáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýí»ñÝ»ñ, áñáÝù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³íáõÝùÝ»ñ ßÝáñÑ»Éáõ Ï³Ù ÷áË³Ýó»Éáõ,
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ï»Éáõ, Çñ³íáõÝùÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ
Ó¨áí, Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
û·áõï ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ ÁÝ¹áõ-
Ý»Ý áñ¨¿ Ýí»ñ Ï³Ù ³ÛÉ û·áõï, áñÁ Ýñ³Ýó ã¿ñ ³é³ç³ñÏíÇ Ï³Ù
ïñíÇ, »Ã» Çñ»Ýù ãáõÝ»Ý³ÛÇÝ Çñ»Ýó å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹Çñùáí å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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3.3 ä³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ ã³ñ³ß³Ñ»Ý å³ßïáÝ»³-
Ï³Ý ¹Çñùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¨ ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³-
íáñ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãû·ï³·áñÍ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùμ ûÅï»ÉÁ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ³é ³ÛÝ, áñ Ï³å³ÑáííÇ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, û·ï³Ï³ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý
Ï³é³í³ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Çñ³óÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ
û·ï³·áñÍáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ß³ÑÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÁ å³ñï³íáñ »Ý å³ïß³× Ï³é³í³ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨
³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É μ³ó³é³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáí: 
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4. ¾ÂÆÎ²ÚÆÜ ²èÜâìàÔ ¸ºäøºð

- ¸»åù 1 -

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ μ³½Ù³ÃÇí μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ
³ÝÓÇÝù Çñ»Ýó ·áõÛùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»ÉÇë ã»Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Çñ»Ýó ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ (í»ñçÇÝÝ»ñë, ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í,
Ý³¨ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ·áõÛùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ)
åÝ¹»Éáí, áñ Çñ»Ýó ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÏ³ ù³Õ³ù³óÇ-
³Ï³Ý ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù ¨ Ýñ³Ýó
³ÙáõëÇÝÝ»ñÁ

 ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

 ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ

 ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí 

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ: 



¸»åùÁ

´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÝ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ ã·ñ³Ýóí³Í ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ
¹»åù»ñÁª ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÁ Ï³å ¿ Ñ³ëï³ï»É μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ñ»ïª μ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇ ·áõÛùÇ ¨ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»-
Õ»Ï³óÝ»Éáõ ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¹»å-
ùáõÙª ³ÝÙÇç³Ï³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÝÏ³Ë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï ï³ñí³Í ³ß-
Ë³ï³ÝùÇó ¨ ·áñÍ³¹ñí³Í ç³Ýù»ñÇóª ÙÇ ß³ñù å³ßïáÝÛ³Ý»ñ,
ÑÕáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É
Çñ»Ýó ·áõÛùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ: 

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ì»ñáÝßÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ß-
ïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÇÝ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³-
ÝÁ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó
·áõÛùÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³Ù-
μáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ññ³å³ñ³Ï»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:
²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ
ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ·áõÛùÇ ¨ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ý-
ù»ñÇÝ` ÃáõÛÉ ãï³Éáí å³ñ½»É ·áõÛùÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ß-
ïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ³é»ñ¨áõÛÃ ³åûñÇÝÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý ¹»åù»ñÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ íÝ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý í»ñáÝßÛ³É å³ß-
ïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë³Ã³ñáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³-
ÑáõÃÛáõÝÁ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Ý¹»å, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³å³Ñáí»É
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å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áõÛùÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ å³ï-
ß³× Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: ²ÛëåÇëáíª Ë³Ã³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ:

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

-¸»åù 2-

Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝÇ
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³ñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ùμ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³Ûù¿ç å³ïñ³ëï»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·Çñ,
å³ïß³× Ó¨áí ãÇ Çñ³Ï³Ý³óñ»É Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ãÇ
Ñ»ï¨»É Ý³Ë³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óñ³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ: ä»ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ëáë»É »Ý ³Û¹ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ïª Ýß»Éáí, áñ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ùáï»óáõÙ ¹ñë¨áñÇ Ñ³-
Ù³ï»Õ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ä»ï³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ý³¨ Ëëïáñ»Ý å³Ñ³Ýç»É ¿,
áñ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Ç Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³óáõÛóÇÝ: 

ì»ñçÇÝë Ý³¨ Ýß»É ¿, áñ Ï³ÛùÇÝ ³éÝãíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³í»ÉÇ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³Ý³Ý Ý³Ëûñáù Ýß³Ý³Ïí³Í
μáÉáñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ, ù³Ý½Ç Ï³Ûù¿çÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ ¨
³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñ (ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ)

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ:
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¸»åùÁ

ä»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ùÝÝ³ñÏáõÙª
ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ  ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ»é³Ëá-
ë³½³Ý·Ç ³éÝãáõÃÛ³Ùμ (³ñ¹Ûáù å»ïù ¿ Ï³å Ñ³ëï³ïí»ñ Ù³ë-
Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ã» ³ÛÉ ÉáõÍáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ ·ïÝí»ÇÝ): 

Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ë-
í³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏ»É ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ÐÝ³-
ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÁ ÏÉÇÝ»ñ, áñÇ ¹»åùáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñ-
Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ïå³Ñ³Ýçí»ñ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ·ïÝ»Éáõ ¨ Ï³ÛùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ß³ñáõÝ³-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ï ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñÇù ÏÉÇÝ»ñ ¹ÇÙ»É
¹³ï³ñ³Ýª å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ
Ñ»ï¨»Éáõ ¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³ñóáí, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Å³-
Ù³Ý³ÏÇ Ïáñáõëï ÉÇÝ»É, ³ÛÉ¨ Ã³ÝÏ ³ñÅ»Ý³É: 

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Î³ÛùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ñ ³é³ç³ó»É
å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨:
ØÇ ÏáÕÙÇó, Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï³·³ μ³ñ¹³óáõÙÁ ¨ ³ÛÝåÇëÇ ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·Á, Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ËÝ¹ñÇÝ Ñ³Õáñ¹»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ññ³å³ñ³Ï³Û-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ íÝ³ë»É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ:
ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ÝáõÛÝ-
å»ë Ï³ñáÕ »Ý ïáõÅ»É, »Ã» Ñ³ÛïÝÇ ã¹³éÝ³ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: 
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§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ
ù³Õ³ù³Ï³Ý ½ëåí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
·ÉË³íáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó ¿: úñ»ÝùÁ Ý³¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ Ñ³Ýñ³-
ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ áõ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù ã»Ý
Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷³ëï³óÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÏ³Ë ³Ûë Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇó, μ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáÕÝ»ñ ³ßË³ï³í³Ûñ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý »ÉáõÛÃÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ
Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: âÝ³Û³Í ³ÛëåÇëÇ í³ñ-
ù³·ÇÍÁ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñ³ñß³íÝ»ñÇ
Ùß³ÏáõÛÃÁ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ Ïñ»É: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ

 μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
Í³é³ÛáÕÝ»ñ 

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹

 ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³¹Çï³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ

 ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ:

Æñ³íÇ×³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ

Æñ³íÇ×³ÏÁ É³ÛÝáñ»Ý Éáõë³μ³Ýí»É ¨ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ Éñ³ïí³ÙÇ-
çáóÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ: Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ-
íáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó. Ýñ³ÝóÇó áÙ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý »ÉáõÛÃ-

¾ÂÆÎ²ÚÆÜ ²èÜâìàÔ ¸ºäøºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜÜºðÀ 31



Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇª ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë ËáëùÇ
³½³ïáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ:

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ÜÙ³Ý³ïÇå Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ
áõÝ»Ý³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÃÝáÉáñïÇ íñ³:
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ Ë³Ã³ñ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ å»-
ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: 
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Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáÏáÉ³¹Ç ïáõ÷»ñ ¿ áõÕ³ñÏ»É Ð³-
Û³ëï³ÝÇ  ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñª å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³Ù³ÝáñÁ ßÝáñÑ³íáñ»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí: §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïá-
Ý³ï³ñ ³ÝÓÇÝù ã»Ý Ï³ñáÕ Ýí»ñ ÁÝ¹áõÝ»É Çñ»Ýó å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ
ùÝÝ³ñÏ»É ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù ßáÏáÉ³¹Ç ïáõ÷»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ
Ýí»ñÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñ·»ÉùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³Ë-
ïáõÙ ¿: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ/ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ

 Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ/Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í

 ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ:
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¸»åùÁ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏ»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ýí»ñ-
Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³ñóÁ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³é»É Çñ³íÇ×³ÏÇ
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½í»É ¿, áñ ßá-
ÏáÉ³¹Ç ³ñÏÕ»ñÁ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÁÝïñí³Í å»ï³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ùáï áÕç³ÙÇï
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ¨ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ¹ñ¹³-
å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

Æñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ëË³É ÁÝÏ³Éí»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï ëË³É ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý
å³ï×³é ¹³éÝ³É: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ³ñÏ³Í Ýí»ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ã³ñ»É Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨° å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨° Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:
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§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñ ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ-
×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ` ³ñ·»É»Éáí Ýñ³Ýó Ñ³Ù³-
ï»Õ ³ßË³ï»É Çñ»Ýó Ñ»ï Ù»ñÓ³íáñ ³½·³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ËÝ³-
ÙÇáõÃÛ³Ùμ Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó (ÍÝáÕ, ³ÙáõëÇÝ, ½³í³Ï, »Õμ³Ûñ,
ùáõÛñ, ³ÙáõëÝáõ ÍÝáÕ, ½³í³Ï, »Õμ³Ûñ ¨ ùáõÛñ) Ñ»ï, »Ã» Ýñ³Ýó
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÙÇç³Ï³Ý »Ý-
Ã³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõÝÇ μ³ó³éáõÃÛáõÝ. ³ÛÝ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ å³ï·³-
Ù³íáñÝ»ñÇ íñ³: ²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ËáñÑñ¹³-
ñ³ÝÇ ÙÇ ß³ñù ³Ý¹³ÙÝ»ñ Çñ»Ýó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý
ÁÝ¹áõÝáõÙ Çñ»Ýó ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ` íÏ³Û³Ïáã»Éáí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ
ë³ÑÙ³Ýí³Í μ³ó³éáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ »Ý
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ:
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Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí

 å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ

 ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí

 ÁÝïñáÕÝ»ñ

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ:

¸»åùÁ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ

ì»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÁ ¹³ñÓ»É ¿ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áñÍÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É
¹ÇÙáõÙ ¿ ëï³ó»É: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÁ Çñ³íÇ×³ÏÁ í»ñ³óÝ»Éáõ ·áñÍÇù ãáõÝÇ, ù³ÝÇ áñ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇÝ ³ñ·»É-
í³Í ã¿ ³ßË³ï»É Çñ»Ýó ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ë ËÇëï ã¿: 

Æñ³íÇ×³ÏÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ
³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨
ãÇ Ýå³ëïáõÙ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ»ÕÇÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï»ñïÙ³ÝÁ: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:
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´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð»ÉëÇÝÏÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ì³Ý³ÓáñÇ
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·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ì³Ý³ÓáñÇ ù³Õ³ù³å»ïÇ ¹»Ù
í³ñáõÛÃ Ñ³ñáõó»Éáõ ¹ÇÙáõÙ ¿ ëï³ó»É: ²ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ
åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ ù³Õ³ù³å»ïÁ ì³Ý³ÓáñÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ §³Ý·Ç-
ï³ÏÇó¦ ¿ ³Ýí³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ³é³ç³ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ù³Õ³ùáõÙ å³ñïí»É ¿ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ñ, áñ ù³Õ³ù³å»ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ÏÇñ³éíÇ ì³Ý³ÓáñÇ ÁÝïñáÕÝ»-
ñÇÝ íÇñ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí

 Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ

 ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ ÁÝïñáÕÝ»ñ

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ 

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ: 

¸»åùÁ 

´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÁ í³ñáõÛÃ ¿ Ñ³ñáõó»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É ì³Ý³ÓáñÇ ù³Õ³ù³å»-
ïÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ·ï»É ¿, áñ ù³Õ³ù³å»ïÁ
ãÇ Ñ»ï¨»É ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ ãÇ Ýå³ëï»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å, áñÝ ÇÝùÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ, Çñ å³ßïáÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÇÍ ãÇ ¹ñë¨áñ»É ¨
Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³μ»ñÙáõÝù ãÇ óáõó³μ»ñ»É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ,
áõÙ Ñ»ï ³éÝãíáõÙ ¿ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ØÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³é»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ù³Õ³-
ù³å»ïÁ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáí Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ ¿
Ñ³Ûó»É Çñ íëï³Ñáñ¹Ý»ñÇó: 

¾ÂÆÎ²ÚÆÜ ²èÜâìàÔ ¸ºäøºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜÜºðÀ 35



Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

ø³Õ³ù³å»ïÇ í³ñù³·ÇÍÁ ËÇëï ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³-
ó»É Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Àëï Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇª ³ÛëåÇëÇ
í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ ù³Õ³ù³å»ïÇ ¨ ù³Õ³ù³å»-
ï³ñ³ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó Ý»ñáÕáõ-
ÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»ÉÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ù³Õ³ù³å»ïÁ ÷áñÓ»É ¿ í»ñ³-
Ï³Ý·Ý»É íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ Ï³åÁ: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:
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Øß³ÏáõÛÃÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¿ ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É ¹»åÇ ´»É·Ç³: Î³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ¿ ÁÝïñ»É ³Û¹ ³ÛóÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ
Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ÙÇ áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó ¹»åÇ
´ñÛáõë»É áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ
ËÝ¹ñ³Ýù ¿ ëï³ó»É, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñÅ»É ¿ ³ÛÝ: Ð³çáñ¹ ûñÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ñ»é³Ëáë³½³Ý· ¿ ëï³ó»É ²Ä å³ï·³-
Ù³íáñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ñ³ÛïÝ»É ¿, áñ Ý³Ëáñ¹ ûñÁ Ýñ³Ý ½³Ý·³Ñ³-
ñ³Í ÏÇÝÁ Çñ Ù³ÛñÝ ¿, ¨ å³Ñ³Ýç»É ¿, áñ í»ñçÇÝë ÁÝ¹·ñÏíÇ ´»É·Ç³
Ù»ÏÝáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ËÙμÇ Ù»ç: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù

 ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí

 Ùß³ÏáõÛÃÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ: 
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¸»åùÁ 

²Ûë ¹»åùÁ É³ÛÝáñ»Ý ùÝÝ³ñÏí»É ¿ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,
¨ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÁ ËÇëï ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ç ß³Ñ
Ù»ñÓ³íáñ ³½·³Ï³ÝÇ Çñ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ã³ñ³ß³Ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ å³ßïá-
Ý³ï³ñ ³ÝÓÝ ÁÝïñáíÇ å³ßïáÝ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ, Ý³ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ³-
Ý³ó»É ¿ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ å³ñë³í³ÝùÇ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó: ØÇ ËáõÙμ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñ ³ç³Ïó»É »Ý Çñ»Ýó ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáçÁ` ³ë»Éáí, áñ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ã³-
ñ³ß³ÑÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³å³óáõÛóÝ»ñ ãÏ³Ý, ¨, áñ Ýñ³Ýù ã»Ý Ñ³-
í³ïáõÙ, Ã» Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ëË³É í³ñù³·ÇÍ
¹ñë¨áñ»É:  

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó ¿ å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙÁ: ²ÛëåÇëÇ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ Ý³¨ §Ð³Ýñ³-
ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙ ¿: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

- ¸»åù 8 -

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ùÝÝ³ñÏ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù μ³ñÓñ³ëïÇ-
×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùÁ, ù³ÝÇ áñ
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ Ï³ñ, Ã» ²ØÜ Ù»ÏÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÁ
ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ñ³ßíÇÝ, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ
å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýßí³Í ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíÇÝ Ù³ë-
Ý³Ïó»É »Ý áñå»ë Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, ³ÛÉ áã áñå»ë å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ
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 ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ

 μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ 

 ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ:

¸»åùÁ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É »Õ»É »Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûáù ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ññ³íÇñí³Í »Ý »Õ»É Ýßí³Í ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíÇÝ
áñå»ë ÐÐ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, Ã» Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ:
§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»Ý Ñ³Ýñ³-
ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ç ß³Ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸³
Ë³Ã³ñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ëª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:
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Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ Ù»Õ³¹ñáõÙ »Ý
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³Ý-
Ó³Ýóª Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýáí
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý
Ù»ç: âÝ³Û³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ
³ñ·»ÉùÇÝª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓÇÝù Ñ³×³Ë ï³ñμ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ` Ý»ñÏ³ ·ïÝí»Éáí μ³óÙ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇ ëïáñ³·ñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ: 
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Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáí í»ñç»ñë å³ñ½í»É ¿,
áñ ÁÝïñí³Í å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ Ýáñ³Ï³éáõÛó
·áñÍ³ñ³ÝÇ μ³óÙ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨, ³í»ÉÇ áõß
Ý³ åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ å³ñ½³å»ë Ý»ñÏ³ ¿ ·ïÝí»É ÙÇçáó³éÙ³ÝÝ, ÇÝã-
å»ë ÙÛáõëÝ»ñÁ:

- Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓÇÝù

 ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ:

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÁ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ ã»Ý
Ï³ñáÕ ½μ³Õí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, Ý»ñ³éÛ³Éª
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ å³ßïáÝ ½μ³Õ»óÝ»ÉÁ,
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³-
é³í³ñÇã ÉÇÝ»ÉÁ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ Ó¨áí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý, Ï³ñ·³¹ñÇã Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»ÉÁ: 

¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏ»É ¿ Ýßí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²Ûë
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñμ ãÏ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Ñëï³Ï Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñ, ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ¨
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ½»ñÍ å³Ñ»É ¹ñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ë³Ëï»-
Éáõó: ²í»ÉÇÝª ãÏ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ï³åÁ ï³ñμ»ñ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ñ»ï ³å³óáõó»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³Û¹ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ·ñ³Ýóí³Í ë»÷³Ï³Ý³ï»-
ñ»ñÁ ã»Ý: 
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øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

- ¸»åù 10-

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù Ñ³×³Ë »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Çñ»Ýó Í³é³Ûá-
Õ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë
ëáíáñáõÛÃÁ ³é³ç ¿ »Ï»É ¹»é¨ë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó ¨ ÇÝã-áñ
ã³÷áí ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë §ÝáñÙ¦: ²í»ÉÇÝª ³Ûë ³í³Ý¹áõÛÃÁ Ý³Ë-
ÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ
áñå»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ μ³ñÓñ å³ßïáÝ ½μ³Õ»óÝ»Éáõ ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñ §³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦ Ù»ÏÁ: 

ØÇÝã¹»é §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝª ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ-
í³Í å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÁ μ³ó³é³å»ë å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý Í³-
é³ÛáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦
ûñ»Ýùáí Ý³¨ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ áã Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó
ÏáÕÙÇó ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áõÛùÇ ¨ Í³é³ÛáÕ³-
Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ /ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù

 μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù

 ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ÃÇÏ³ÛÇ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

 ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ

 ÊáñÑñ¹³ñ³Ý 

 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ

 Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ:
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Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

ì»ñáÝßÛ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÃÇÏ³-
ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó å³ïß³× í³ñ-
ù³·ÇÍ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏ»É ¿ áã Í³é³Ûá-
Õ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ
÷³ëïÁ, ûñÇÝ³Ï` ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Í³-
é³ÛáÕ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÝ û·ï³·áñÍ»ÉÁ, ÇÝãÁ É³ÛÝáñ»Ý ùÝÝ³-
¹³ïí»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõ-
ÙÁ ¨ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ñ-
Ó»É »Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó:  Ð³Ýñ³ÛÇÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ íÝ³ë ¿ å³ï×³éáõÙ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ë³Ã³ñáõÙ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 

øÝÝ³ñÏ»É ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: 
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